


hŶ�ƐƉŽƌƚ�ůƵĚŝƋƵĞ 
�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĠũă�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞǀĂů�ĂƵ�ŐĂůŽƉ�͍��Ğ� ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƵŶ�
ŽďũĞƚ�ă�ƚĞƌƌĞ�ƐĂŶƐ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽŶƚƵƌĞ�͍��Ğ�ƐůĂůŽŵĞƌ�ă�ĚĞƵǆ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ůąĐŚĞƌ�
ůĂ�ĐŽƌĚĞůĞƩĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞůŝĞ�͍ 

>Ğ�WŽŶǇ�'ĂŵĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƉŽƌƚ�ĠƋƵĞƐƚƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚğƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞƵƚ͗ 

· >Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂǀĂůŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŚĞǀĂů 

/ů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ŝŶũƵƌŝĞƌ�ŽƵ�ǀŝŽůĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů͘ 
^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ũŽƵĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĂŶŝŵĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

· >͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ 

�ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĚĞ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�ĂĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͘ 
hŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 

· >Ğ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ 

�ŚĂƋƵĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĞǆŝŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝůĞƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘ 
>ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƌĂƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ͨ ƌĠƉĂƌĠƐ ͩ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 



WĂƐƐŝŽŶ�WŽŶǇ�'ĂŵĞƐ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ� ĐƌĠĞ� ĞŶ� ϮϬϬϱ͘� WĂƐƐŝŽŶ� WŽŶǇ� 'ĂŵĞƐ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ 
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽŶǇ�ŐĂŵĞƐ͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 

EŽƐ� ĐĂǀĂůŝĞƌƐ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ� ĂƵ� ZĂŶĐŚ� �ůĂĐŬǇůĂŶĚ� ă� ^ĠǌĞŶŽǀĞ� ŵĂŝƐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ 
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘� ^ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

 

>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ 

ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞƐ�ă� ůĞƵƌ�ŵĂŝůůŽƚƐ�ďůĞƵƐ�Ğƚ� ũĂƵŶĞƐ͕�Ɛŝǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϮϮ�ĂŶƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ĂƵ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƐƵŝƐƐĞ�ϮϬϮϮ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϳ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ϲ�ŽŶƚ�ĂĐĐĠĚĠ�ĂƵ�ƉŽĚŝƵŵ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ͘ 



sŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞǌ�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�͍ 

�ĸĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ŶŽƐ�ĐƀƚĠƐ�͊ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ůĂ�ϰğŵĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�
ϮϬϮϮ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŚĞǀĂƵǆ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�DĂŶĚĞŵĞŶƚ�ă�^ĂƟŐŶǇ�;ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ���ZEͿ͘ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂĸĐŚĞƌ� ă� ŶŽƐ� ĐƀƚĠƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ 
ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͗ 

· hŶĞ�ďĂŶĚĞƌŽůĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�;ă�ĨŽƵƌŶŝƌͿ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉůĂĐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͗��,&�ϮϱϬ͘- 

· hŶĞ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚ� �ϱ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ 
ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 

· ϮğŵĞ͕�ϯğŵĞ�ŽƵ�ϰğŵĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͗ �,& ϱϬϬ͘- 

· WĂŐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͗ �,& ϰϬϬ͘- 

· ϭͬϮ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͗ �,& ϮϬϬ͘- 

· ϭͬϰ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͗ �,& ϭϬϬ͘- 

· ϭͬϴ�ƉĂŐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͗ �,& ϱϬ͘- 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŽŶ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ĚĠƐŝƌĞǌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�͗�ďůĂĐŬǇƉŽŶǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĂƐƐŝŽŶ�WŽŶǇ�'ĂŵĞƐ 
/��E���,ϱϬ�ϴϬϴϬ�ϴϬϬϳ�ϳϳϭϰ�Ϭϲϲϵ�ϱ 


